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Nome ANDREA GIACOMELLI

Indirizzo P1azzA PEDRO FERREIRA 2/2 — 16135 GENOVA
Telefono/cellulare +39 335 689 3467

E-mail apgiacomelli@gmail.com

Nazionalita ltaliana

Data di nascita 07.04.1971

Sono laureato in Giurisprudenza, ho un Master in Innovazione e cambiamento organizzativo nel settore della
pubblica amministrazione e ho conseguito un PhD in Filosofia e Scienze della formazione.

Sono un consulente di innovazione sociale e sviluppo organizzativo, con una lunga esperienza in ambito istruzione
e formazione professionale (IFP) e nella progettazione e gestione di progetti complessi e azioni di sistema in ambito
politiche attive per il lavoro e sistemi educativi, formativi e del lavoro. Ho acquisito forti competenze in project
management, ricerca formativa e manageriali attraverso la gestione, in qualita di direttore, di importanti enti di
formazione professionale e attraverso numerose collaborazioni con societa di consulenza ed enti pubblici nazionali,
come ltalia Lavoro Spa (oggi Sviluppo Lavoro Italia Spa), regionali (principali enti di formazione della Regione FVG,
come IAL, ENAIP, CFF, IRES) oltre che con istituzioni europee.

Attivita di ricerca intervento in ambito educazione, formazione e lavoro.

Svolgo regolarmente da oltre vent'anni attivita di ricerca e consulenza nel settore dell’educazione, della formazione
professionale e dei servizi per il lavoro. Sono stato e tuttora sono membro di importanti gruppi di ricerca a livello
europeo, come meglio specificato sotto.

Tra le principali e piu recenti attivita svolte in qualita di ricercatore ed esperto di sviluppo delle risorse umane si
possono citare le seguenti:

—  (2023/in corso) responsabile del progetto Capability Blue Hub FVG. In attuazione dell'articolo 13 della
Legge Regionale FVG 10/2023, questo progetto vuole promuovere un raccordo tra il sistema formativo
regionale e quello occupazionale, per valorizzare le figure professionali da impiegare nei settori tradizionali
e in quelli emergenti delleconomia del mare e offrire opportunita di formazione e studio altamente
qualificate e specialistiche.

—  (2019/in corso) ricerca e sviluppo modelli e strumenti in qualitd di membro nominato dalla Regione
Friuli-Venezia Giulia dell’Action Group 3 di EUSALP (Labour Market, Education and Training):
coordinatore del sottogruppo di ricerca per lo sviluppo di un modello di validazione delle soft skills
nel sistema duale; membro del sottogruppo di ricerca e sviluppo di linee guida per I'accreditamento delle
organizzazioni ospitanti tirocinanti nel sistema duale.

— (2018/2020) ricerca e sviluppo raccomandazioni in qualita di membro del Graduate Tracking Expert
Group incaricato dalla Commissione Europea (Council Recommendation of 20 November 2017 on
tracking graduates). Pubblicazione finale: “Towards a European graduate tracking mechanism.
Recommendations of the expert group: October 2018 - October 2020"

—  (2021/in corso) ricerca intervento e change management del modello formativo del Collegio di merito
Einaudi di Torino per conto di Lattanzio KIBS: sviluppo e sperimentazione di un modello di
riconoscimento delle competenze soft acquisite in contesti di apprendimento informali come le
residenze studentesche universitarie;

— (2014/2018) ricerca educativa e formativa in qualita di ricercatore dottorando del Dipartimento di
Filosofia e Scienze della Formazione dell’Universita Ca Foscari di Venezia: Ph.D conseguito nell’anno
2018 con una tesi di ricerca dal titolo “/l capability approach per I’active aging dell’artigiano senior in
ambienti d’innovazione”;
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(2014/2018). ricerca e capacity building di istituzioni extra-EU (Serbia; Moldavia; Tunisia; Albania; Egitto;
ecc.) in qualita di esperto senior di politiche attive per il lavoro — politiche migratorie per conto di
Italia Lavoro (oggi Lavorltalia Spa) in progetti internazionali di gestione dei flussi migratori per lavoro;
(2009/2012) ricerca per conto dell’Agenzia Regione del Lavoro FVG nellambito delle politiche attive
del lavoro e pubblicazioni nell’annuario del lavoro su temi come gestione crisi occupazionali, reinserimento
lavorativo di LSU)

Consulenza e project management per Ministero del Lavoro, Regioni e Provincie

Ho partecipato a progetti di assistenza tecnica in qualita di esperto di innovazione della pubblica amministrazione
nel settore Lavoro e Formazione, come ad esempio:

Italia Lavoro Spa: Assistenza tecnica alla direzione e rendicontazione del “Progetto OFF”, azione di
sistema nazionale per la ri-collocazione lavorativa di tutti gli LSU (Progetto del valore complessivo di 68
MLD lire);

Regione Lazio, Ufficio pianificazione strategica: Predisposizione sperimentale del Piano strategico anno
2001;

Regione Basilicata: Progetto PASS, trasferimento del modello di pianificazione e controllo della Regione
Lombardia;

Regione Lazio: sperimentazione nuovo bilancio regionale per UPB — unita revisionali di base — ex D.Lgs
76/2000;

Provincia di Milano: sperimentazione di strumenti innovativi di e-procurement (CONSIP) nei processi di
programmazione e gestione degli approvvigionamenti.

Project Manager progetti complessi

Sono stato project manager di numerosi progetti complessi, anche a livello nazionali e internazionali, nel’ambito
della ricerca intervento e dello sviluppo organizzativo, change management e capacity building di organizzazioni
KIBS sia pubbliche che private.

Si citano alcuni esempi di progetti specifici gestiti come project leader o project manager:

MoVET Project — Mobility for Vocational Education and Training in Europe — project leader per conto di
EnAIP FVG. EAC/S54/2019 - Pilot VET mobility scheme for the Western Balkans EAC/S54/2019 (bdg.
999.948,17, Gennaio 2021 — Maggio 2024)

Programma Go+Learn FVG per la mobilita formativa in Europa dei giovani under 35 del Friuli Venezia
Giulia: tirocini all’estero, corsi di lingue e master in universita europee. Project leader per conto di EnAIP
FVG - Organismo Intermedio della Regione FVG (bdg 3.562.500,00 euro, aprile 2018 — aprile 2021);
Progetto “Imprendero 4.0”: project leader in qualita di capofila (CFF);

Programma “La mobilita internazionale del lavoro”: consulente senior per due anni come collaboratore di
Italia Lavoro Spa (sede nazionale);

Progetto RESTART — “Sperimentazione di un modello di gestione delle crisi occupazionali in Friuli Venezia
Giulia” project leader in qualita di capofila (IAL FVG) (PON Ministero del Lavoro - Regione Autonoma FVG
— bdg complessivo 2.370.000,00 euro);

Progetto interregionale SIIOF — “Comunita virtuale dell’orientamento” project leader in qualita di capofila
(IAL Nazionale) (Raggruppamento di undici Regioni e la Provincia Autonomo di Bolzano — bdg
complessivo 472.000,00 euro);

“Programma AREA - Programa Integrado de Apoyo para la Reactivacion del Empleo en la Argentina”, per
la fase di start up — project manager (Ministero Esteri italiano, Ministero del Lavoro argentino e
International Labour Office Ginevra/Roma/Buenos Aires — bdg 13.200.000,00 euro);

“Programma nazionale gestione flussi migratori per lavoro” — project manager (DG per I'lmmigrazione del
Ministero del Welfare — bdg 2.000.000,00 euro);

Interventi nell’area immigrazione e lavoro del “Programma Operativo Sicurezza per lo Sviluppo del
Mezzogiorno d’ltalia 2000 — 2006” — project manager (DG Immigrazione Ministero del Welfare —
20.000.000,00 euro).

Attivita in qualita di formatore

Svolgo regolarmente attivita di docenza e mentoring utilizzando la metodologia del Design Thinking applicato al
Business Modelling e al Fast Prototyping. Sono stato docente universitario a contratto titolare del corso di laurea in
change management presso il corso di Economia Aziendale dell’'Universita di Udine.

Per quasi due decenni, ho insegnato e facilitato seminari e workshop sui seguenti argomenti:

Creativita e problem solving
Design Thinking, Design Sprint (innovazione centrata sull'utente)
Gestione del Cambiamento e Sviluppo delle Risorse Umane
Progettazione e gestione della formazione professionale
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ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da —a)
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* Tipo di azienda o settore
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* Principali mansioni e
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* Date (da —a)
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lavoro
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01/09/2023 — in corso

Andrea Giacomelli - freelance

Via del Lagaccio 68R — 16134 Genova (GE)

Educazione, politiche attive del lavoro e politiche sociali.

www.andreagiacomelli.net (sito in costruzione)

Consulente a P. IVA

Consulente per l'innovazione sociale e lo sviluppo organizzativo di sistemi territoriali e
organizzazioni pubbliche e private in ambito politiche attive del lavoro e politiche
sociali. Manager a tempo, project designer e project manager di progetti complessi e
azioni di sistema, facilitatore di processi di progettazione partecipata e docente di
design thinking, innovazione sociale e cambiamento organizzativo.

17/07/2015 —in corso

Craftabile Srl

Via Artico di Prampero 7 — 33100 Udine (UD)

Start up artigiana per la fabbricazione digitale di materiali educativi a metodo
Montessori e per la consulenza, la progettazione formativi e di azioni di sistema, il
project management, la formazione e la comunicazione in ambito educativo, della
formazione professionale, delle politiche sociali e dei servizi per il lavoro.
www.craftabile.com.

Socio fondatore e consulente senior

Manager a tempo, project designer e project manager di progetti complessi,
consulente per I'innovazione e lo sviluppo organizzativo, facilitatore di processi di co-
design e docente di design thinking.

01/01/2022 — in corso

Lattanzio KIBS

Via Cimarosa, 4

Societa di consulenza di direzione

www.lattanziokibs.com

Consulente senior esterno

Predisposizione gare, project management per progetti di consulenza e formazione
italiani e internazionali. Affiancamento metodologico per la progettazione didattica;
Interventi di consulenza organizzativa. Supporto all'analisi e assesment dei processi
organizzativi. Affiancamento metodologico e supporto alla predisposizione e
implementazione di Piani di Sviluppo Organizzativo.

22/02/2021 —in corso

Rian+

Corso Vittorio Emanuele I, 108 (10121)

Societa di consulenza strategica e organizzativa

www.rianplus.com

Socio fondatore e consulente senior

Consulenza strategica ed organizzativa e formazione delle risorse umane e dei gruppi
creativi per le imprese, le organizzazioni no-profit e le amministrazioni pubbliche nello
sviluppo di strutture, processi, servizi e prodotti innovativi e sostenibili in ambito FM,
con un focus particolare sulla trasformazione digitale e la transizione green.

03/04/2018 - 31/09/2023

ENAIP - Friuli-Venezia Giulia

Via Leonardo da Vinci 27, 33037 Pasian di Prato - Udine

Ente regionale di Formazione Professionale

http://www.enaip.fvg.it

Direttore Area Mobilita Internazionale

Project Manager del Programma pluriennale di Mobilita Internazionale (Organismo
intermedio delegato dalla Regione Friuli-Venezia Giulia);

01/01/2016 — 31/12/2022

Lino’s & Co — Bottega di Udine

Via Artico di Prampero 7 — 33100 Udine (UD)

Spazio innovativo di co-working, maker space e workshop/eventi per coltivare
linnovazione tra i professionisti della grafica, della comunicazione, del design e
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dell'artigianato digitale.

www.linosandco.com.

Co Founder

Amministratore, direzione generale, coaching e formatore.

17/07/2015 —in corso

Craftabile Srl

Via Artico di Prampero 7 — 33100 Udine (UD)

Start up artigiana per la fabbricazione digitale di materiali educativi a metodo
Montessori.

www.craftabile.com.

Co Founder

Amministratore, marketing e accounting.

01/07/2017 — 31/03/2018

IRES FVG IMPRESA SOCIALE

Via V. Manzini 41 — 33100 Udine (UD)

Istituto di ricerche economiche e sociali — formazione professionale
www.iresfvg.org

Collaboratore

Ricercatore, progettista e docente

07/04/2010 — 31/01/2017

Consorzio Friuli Formazione

Viale Palmanova 1/3 — 33100 Udine (UD)

Istruzione e Formazione Professionale

Direttore Generale (Consigliere delegato dal 7 aprile 2010 al 12 maggio 2015)

Direzione dell’Ente di formazione superiore di cui I'Universita degli Studi di Udine &
socio di riferimento e, dal mese di maggio 2011, membro della giunta esecutiva della
Fondazione “Istituto Tecnico Superiore - Nuove tecnologie per il made in ltaly, indirizzo
per l'industria meccanica e aeronautica” — istituto superiore di riferimento: ISIS Arturo
Malignani di Udine.

01/09/2014 — 16/02/2018

Universita Ca’ Foscari Venezia — Dipartimento di Filosofia e Beni Culturali

Palazzo Malcanton Marcora, Dorsoduro 3484/D, 30123 Venezia

Universita

Dottorato in Filosofia e Scienze della Formazione

Dottorato in scienze cognitive e della formazione per gli adulti con attivita di ricerca sui
contesti d’innovazione e i dispositivi formativi in grado di favorire I'attivazione delle
capacita imprenditoriali nei lavoratori, in particolare degli aged workers, dal titolo “//
capability approach per I'active aging dell’artigiano senior in ambienti d’innovazione”

19/09/2011 — 28/02/2014

Universita degli Studi di Udine, Facolta di Economia, Dipartimento di Scienze
Economiche e Statistiche, Via Palladio 8, 33100 Udine

Universita pubblica — Istruzione Accademica

Docente del corso “Cambiamento Organizzativo”, Corso di Laurea Magistrale Economia
Aziendale, curriculum Management e Organizzazione

11/04/2012 — 30/06/2014

Italia Lavoro SPA, Via Guidobaldo del Monte 60, 00197 Roma

Agenzia tecnica del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

Esperto senior di politiche attive per il lavoro — politiche migratorie

Consulenza metodologica ed organizzativa per il Programma “La mobilita
internazionale del lavoro”. Obiettivo: supportare la creazione della rete internazionale
dei servizi per il lavoro, promuovendo il ruolo attivo degli intermediari pubblici e privati
nella gestione dei flussi migratori per lavoro. 5 linee di attivita: 1. supporto alla
definizione di accordi bilaterali con i Paesi terzi; 2. sviluppo della rete dei servizi
all'estero per la gestione dei flussi migratori per lavoro; 3. cooperazione formativa come
strumento per la qualificazione dei flussi; 4. supporto a iniziative di mobilita
internazionale nell'ambito dell'emergenza nel Mediterraneo; 5. sviluppo di iniziative di
comunicazione. Committente: Direzione Generale dell'lmmigrazione, Ministero del
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Lavoro e delle Politiche Sociali.

2009 — 2012

Agenzia Regionale del Lavoro FVG

Via San Francesco, 37 — 34133 Trieste

Ente regionale dotato di autonomia funzionale, fornisce supporto tecnico-scientifico alle
strutture regionali e provinciali che si occupano di lavoro attraverso statistiche e studi
sul mercato del lavoro regionale.

Iscritto all’albo degli esperti di politiche attive del lavoro e organizzazione servizi per il
lavoro a cui I’Agenzia attinge per incarichi esterni di ricerca (vedi pubblicazioni sotto).
Ricercatore nell’'ambito delle politiche attive del lavoro (Annuario del Mercato del Lavoro
FVG).

01.01.2004 — 06.05.2014

IAL Friuli-Venezia Giulia

Via Oberdan, 22, 33170 Pordenone (PN)

Istruzione e Formazione Professionale

Direttore

Dal 01.04.2006 Direttore Area Progetti Speciali

(dal 01.01.2008 — 11.07.2008 Direttore Generale IAL FVG)

Project Manager di numerosi progetti speciali e dal 01.01.2004 al 31.03.2006 Direttore
Centro IAL Trieste

21/09/2009 — 29/06/2011

Progetto SPA

Via C. Cosulich, 20 - 34074 Monfalcone (GO)

Gestione centro polifunzionale: servizi di ricezione, sede direzionale e centro di
eccellenza della formazione professionale nel settore turistico alberghiero. La Progetto
SPA e una societa nata per gestire un project financing del valore complessivo di 16 ML
euro

Presidente - Consigliere di amministrazione

Fino a gennaio 2011 — Presidente delegato dal CDA alla gestione della fase di “Start
up” della struttura polifunzionale.

01.05.2001 — 31.12.2003

Italia Lavoro Spa — Sede Nazionale

Via Del Monte Guidubaldo, 60, 00197 Roma

Agenzia tecnica del Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale

Quadro direttivo — Project Manager

Area Politiche Migratorie e Progetti Internazionali

Progettazione e Project Manager dei seguenti progetti complessi:

“Programma AREA - Programa Integrado de Apoyo para la Reactivacion del Empleo en
la Argentina”, per la fase di start up (Ministero Esteri italiano, Ministero del Lavoro
argentino e International Labour Office Ginevra/Roma/Buenos Aires — bdg
13.200.000,00 euro)

“Programma nazionale gestione flussi migratori per lavoro” (DG per I'lmmigrazione del
Ministero del Welfare — bdg 2.000.000,00 euro)

Interventi nell’area immigrazione e lavoro del “Programma Operativo Sicurezza per lo
Sviluppo del Mezzogiorno d’ltalia 2000 — 2006” (DG Immigrazione Ministero del Welfare
— 20.000.000,00 euro)

01.01.2000 — 30.04.2001

Lattanzio e Associati SPA

Via Borgonuovo, 26, 20121 Milano — Viale di Trastevere, 85, 00153 Roma
Consulenza di direzione

Consulente

Consulente di direzione

01.10.1998 — 31.12.1999

CFP — Centro Studio e Lavoro La Cremeria

Via Guardanavona, 9 - 42025 Cavriago - Reggio Emilia

Istruzione e Formazione Professionale

Collaboratore

Progettazione formativa, Tutor di corsi di formazione professionale
Ricerca e sviluppo.
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MADRELINGUA
ALTRE LINGUA
* Capacita di lettura

* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE
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01.04.1995 — 31.08.1998

ONG - Manitese

Gruppo di Genova — membro della Commissione nazionale Asia

Cooperazione allo sviluppo

Collaboratore volontario

Promozione di progetti finanziati da EE.LL nel’ambito della Cooperazione decentrata
Azioni di sensibilizzazione sui temi dello sviluppo sostenibile e della cooperazione allo
sviluppo

2014 - 2018

Universita Ca Foscari di Venezia

Dottorato di Ricerca in Filosofia e Scienze della Formazione

Titolo Tesi: “ll capability approach per I'active aging dell’artigiano senior in ambienti
d’innovazione”

Vill° EQF

1998

CFP “CSL La Cremeria”, Cavriago — Reggio Emilia

Master ULISSE di specializzazione post laurea (800 ore - residenziale)
Innovazione nella Pubblica Amministrazione

Marketing e qualita dei servizi pubblici

Pianificazione e controllo strategico, gestionale ed operativo
Organizzazione aziendale

Gestione e valutazione delle risorse umane

Formazione continua nelle organizzazioni pubbliche

Comunicazione pubblica

Project Work di 3 mesi presso il Gabinetto di Presidenza della Provincia di Savona
VilI° EQF

1991 — 1998

Universita di Genova

Facolta di Giurisprudenza

Tesi in Diritto Penale

Il boicottaggio come forma di lotta sindacale
Laurea in Giurisprudenza — Votazione 108/110

ITALIANO

INGLESE

INTERMEDIO (B2)
INTERMEDIO (B2)
INTERMEDIO (B2)

Rappresentare all’esterno l'identita distintiva dell'organizzazione di appartenenza
Rapportarsi con altri soggetti ed istituzioni in modo cooperativo

Gestire i conflitti interni ed esterni all’organizzazione e mediare tra istanze contrastanti
Comunicare correttamente in forma scritta ed orale

Pianificare gli obiettivi dell’'organizzazione di appartenenza

Perseguire gli obiettivi assegnando le risorse umane, economiche e strumentali
necessarie

Organizzare il lavoro del personale nell’ambito di organizzazioni complesse

Pianificare, perseguire gli obiettivi e controllare lo stato di avanzamento di progetti
complessi, da realizzare in gruppo, valorizzando il contributo di ciascuno.

Sistema operativo Windows

Pacchetto Office: Word; Excel; Powerpoint;
Microsoft Project

Modulo SAP — Project Management.

Per ulteriori informazioni:

www.cedefop.eu.int/transparency
www.europa.eu.int/‘comm/education/index_it.html

Www.eurescv-search.com



PATENTE O PATENTI

PUBBLICAZIONI SPECIFICHE

Ambiente Internet.

Patente Ae B
Patente nautica

GIACOMELLI A.,” Rendere efficace I'apprendimento con il metodo startup” in rivista
MIT Sloan Management Review ltalia, 2023

GIACOMELLI A., “L’active aging dei docenti per una scuola capacitante” in Formazione
& Insegnamento XIV — 2 — 2016 (Rivista internazionale di Scienze dell'educazione e
della formazione), SIREF, 2016.

GIACOMELLI A., “Interventi in favore di imprese e lavoratori coinvolti nelle situazioni di
crisi occupazionale” in AA, “Crisi occupazionale e riforma dei servizi per il lavoro”, a
cura dell’Agenzia regionale del lavoro e della formazione professionale, Franco Angeli,
2008, pp. 273-301;

GIACOMELLI A., “Lavori socialmente utili: I'esperienza in FVG”, in AA, “Mercato del
lavoro in FVG” a cura dellAgenzia regionale del lavoro e della formazione
professionale, Franco Angeli, 2010;

GIACOMELLI A., “Lavori socialmente utili e di pubblica utilita: strumenti a confronto in
Friuli Venezia Giulia”, in AA, “Mercato del lavoro in FVG” a cura dell’Agenzia regionale
del lavoro e della formazione professionale, Franco Angeli, 2011

Il sottoscritto, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti
falsi, richiamate dal art. 76 del DPR n. 445/2000, dichiara che le informazioni contenute nel presente Curriculum

Vitae sono veritiere.

Data 14/02/2024

gt f

Il sottoscritto, inoltre, ai sensi della Legge 196/03 e del Regolamento UE 2016/679 in materia di trattamento dei dati
personali autorizza, ad uso interno, la diffusione e il trattamento dei dati personali contenuti e I'archiviazione degli

stessi nella banca dati.

Data 14/02/2024

fipa
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